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FLEXNGA E) Flex-N-Gate Europe G Nos activités

Flex-N-Gate Europe

En Europe, les sites de production de Flex-N-Gate sont situés en France, en Espagne, en

Allemagne, au Royaume-Uni et en ltalie.

Flex-N-Gate France a été fondée en 2017. Il existe 4 usines en France, spécialisées dans
~ e 1_ " ®lfstqlie (principalement pour la production de pare-chocs dans l'automobile)
Audincourt (siege social), Burnhaupt, Marines et Marles-les-Mines. Notre dernier site, Maubeuge,

est une usine de séquencgage intégrée a~ @ Y ad Lurkde nos clients .

6 usines Flex-N-Gate qui appartenaient historigquement au groupe se trouvent en Espagne. Elles
sont regroupées en une seule entité juridique appelée Tubsa Automocién, S.L : Tubsa
Automocion, Flex-N-Gate Espafia, DAFE, Flex-N-Gate Plasticos, Flex-N-Gate Aragén et Flex-N-
Gate Navarra. A~ @ ¢ E[ CdA Eléx-N-Gate Plasticos, spécialisée dans le moulage de plastique
par injection, ces sites produisent des éclairages et des composants métalliques .

Une septiéme usine, séparée de "~ @ €. juridiqués Tubsa Automocion, se trouve a Valladolid et
produit des composants extérieurs en plastique pour |'automobile .

En 2023, afin z @ {f toRl€ment autonome en matiére z @ 8~ ¢ [ ¢ Bour nbsYdWi€ions Eclairage,
Flex-N-Gate a acquis =~ @ Y dtdlienfe de Trévise. Le site de production de Trévise, situé dans le
nord-est de” @ a dabrique Cdes éclairages, des modules et des composants automobiles pour les
clients du secteur automobile .

Une expertise reconnue dans les processus z @ t a o € _ thiegbmiguie Cet mécanique pour le verre, le métal
et le plastique . Depuis le ler aolt 2023, Flex-N-Gate est reconnaissant z © t jpu iftdgrer une équipe de

haut niveau et un site de renommée mondiale en tant que leaders sur le marché de”™ @ sf{ " & 1 Bt ' €
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QFLEX|N|GATE) Flex-N-Gate Europe - Plastiques

Plastigues : Flex-N-Gate fournit une gamme
complete de services Zz? 1- " - 1de€sB 1
concepts initiaux " Ya’'YY?@ t nfodéles
fonctionnels

Les équipes techniques de nos centres de recherche et développement geérent les études de
faisabilité, les études cinématiques, les simulations dynamiques et de mécanique des fluides pour
une définition optimisée des produits, ainsi que la construction et la validation des outillages

z° 1-  etfde cdompression .

En combinaison avec nos installations z @ ¢ a ertldboratoire, nous sommes en pleine capacité de
développer physiquement et numériquement, et de valider nos produits pendant leur cycle de vie

pour répondre a toutes les exigences de nos clients .

Nous avons recours & une large gamme de technologies, y compris ~ @ 1- "~ ffcampression, la

basse pression, ” @ € A pdr wotatidn et le moulage séquentiel .

Nos capacités de finition de classe A incluent peinture, chrome, revétement dur, métallisation,
estampage a chaud, tampographie, films décoratifs en moule et autres technologies pour

répondre aux besoins de nos clients en matiére d'esthétique .

Nous proposons des solutions complétes de fabrication et z @ £ o o € _ de”systénfes en combinant
production et développement de nos piéces métalliques avec nos piéces extérieures en plastique et
nos systemes z @ s~ t deBqui' Mous permet de fournir a nos clients des modules complets

répondant aux exigences de nos clients en termes de qualité et de logistique a des prix compétitifs .




( FLEXNGATE Flex-N-Gate Europe - Métaux

Flex-N-Gate est un leader dans la conception
et la fabrication de composants metalliques
) emboutis de haute qualité et z® t aa & _ g
complexes .

~

Flex-N-Gate met en ' uvre des procédés z @ € _ [ . Y ¢ progeessif Get de transfert pour les

piéces en acier et en aluminium, des opérations de soudage et un e-coat interne .

Nos centres z @ 1- ' tset & Boduction prennent en charge, concgoivent, testent et contrélent
tous les aspects de la fabrication de chaque piece que nous produisons . Nous pouvons offrir a
nos clients notre expérience et nos connaissances pour le développement, ~ @ A¢1_¢€tdat ¢ 1 .

vérification z @ t o a € _ [tréstconfplexes .

Flex-N-Gate peut fabriquer et tester des prototypes pour confirmer et valider la conception . De la
conception initiale et de” @ t - tde Smufation au conditionnement et a la livraison, nos gammes

de produits en métal sont une référence pour le secteur .



C FLEXNGATE Flex-N-Gate Europe - Systémes mécaniques

Flex-N-Gate est un fournisseur clé, avec des
capacitées de conception et de fabrication a
I'international pour toute une gamme de
systemes mécaniques

Les processus z° $_ . YckZads ' Cde cdudage’ et z 2t o o $_ pénéral Permettent a
Flex-N-Gate de fournir une large gamme z ® t a a $_ [ Mmécaniues différents avec une
production regroupée au méme endroit . De plus notre capacité a peindre en interne nous donne

une plus grande flexibilité et compétitivité dans nos produits

Notre expertise dans le domaine du métal et du plastique nous permet z @ tf geBtfe en termes de

matériaux et z @ = Sa>nikilleBre solution possible au client.

Nous utilisons des systtmes z @ t o a € _ pynchrones et cellulaires avec différents niveaux

Z®4tYq, _ t delcastéghéant. v

Les tests en ligne permettent de vérifier que le produit est fonctionnel et répond aux

spécifications du client.

Les laboratoires z @ € ade #-léx-N-Gate, équipés de chambres environnementales et de moyens
z @ C- z Y Bsont Jutlisés pour vérifier, lors de la conception et de la validation, que tous les

produits respectent et dépassent les spécifications techniques du client.



(FLEX|N|GATE) Flex-N-Gate Europe - |j Sa¢dz, Saaz? [~ +t 1Bt ¢

Eclairage : Avec ses technologies de pointe,
Flex-N-Gate a pour objectif z2 ¢t [ [ _ Apt -
d'aider ses clients dans leur parcours vers

T e CE[fCTT Co [ G

Associés a nos hautes compétences en ingénierie (plastique, électronique, optique, production),
nos produits répondent aux valeurs de personnalisation, de sécurit¢, de mobilit¢é et
z?¢-j1B, --¢_¢-¢

Des influences du monde entier avec des exigences spécifiques favorisent =~ @ t ' de” Flexc &
Gate en matiére d'innovation, de développement et d'industrialisation grace a~ @t AA™ 1 [ ¢
intégrée de signatures lumineuses, de phares et de clignotants .

Avec ses technologies de pointe, Flex-N-Gate a pour objectif z 2t [ [  _ Adt daideB ses
clients dans leur parcours vers™ @ CEf €~ " C- [ €




(FLEX|N|GATE) Flex-N-Gate Europe - Electronique

—_—

- — - ~

3 Rt o Y & o Yy & . * > = > = b, = .- 1\ z H . H
e e e e e m S Electronique : Avec ses technologies haut de
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La division Electronique de Flex -N-Gate joue un role clé dans le développement de solutions
tjt- I sCadaA YBa " osf{" 1Bt C€atYg, _ . (17 ¢€*aRtazljlal,

solutions électroniques, de la conception de cartes a technologie LED a la fabrication et aux tests

avancés de composants complexes.

La numérisation des systemes de phares et le niveau croissant de leur complexité technique en
termes de fonctionnalité variable entrainent une demande de plus en plus élevée en matiére
zets" €[ ¢B,. - 1YYCazetsf{"t 1Bt €=

R@ Ya dle Trévise est un atout clé pour garantr ~ @ & Y ¢ . -des_ divigions Eclairage et
Electronique de Flex-N-Gate. Grace a~ @ ¢ E A Ui sed églipes, Trévise est un leader reconnu
dans la fabrication de nombreux composants électroniques complexes et de haute précision . Le
site, avec ses 20 000 m2 dédiés a la production, est une référence pour les composants
z° 5[ + &tBlispo§ev également z @ ¢ E[ ¢~ EafacitésC de production et de test pour les

composants électroniques .
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( FLEXNGATE ) Flex-N-Gate Europe 7 Nos activitées

Opérations

Chaine d'approvisionnement

Sn it x {213 ax_
Ethique des affaires

A Secteur francais

259 fournisseurs dans la production
99 % en Europe / 60 % en France

183 fournisseurs de moules et
z@tsYYTAGC C-¢a
92 % en Europe / 48 % en France

1197 fournisseurs indirects
100 % en Europe / 100 % en France

A Secteur espagnol

295 fournisseurs dans la production
97 % en Europe / 77 % en Espagne

A Secteur allemand

141 fournisseurs dans la production
99 % en Europe

A Secteur italien *

* Acquisition en 08/2023

Attraction et rétention de talents

"nf mBY 20 B Ifpact énvirorhdrerital des activités

D Ecoconception de produits
D Santé et sécurité du personnel

—)

Transport

5sites/ 1518 salariés/ 371M, az¢af . 1>>BCazet >>4t 1
0 Audincourt Transformation,
(siege + R&D) peinture et

0 Burnhaupt = assemblage de

0 Marines matieres plastiques

0 Marles-les-Mines Eclairages

0 Maubeuge —P Assemblage

7 sites /1046 salariés/ 239 M. azG¢af . 1>>BCazet >>4%
o DAFE

o Espagne

o Aragon > Métaux

o Navarre

0 Tubsa Automocion (siége)

o Pléasticos =—p Eclairages, plastiques

o Valladolid p——p Plastiques

2 sites / 112 salariés / 258 M az<¢al.1>>BCaz°t>>11
o Offenau Plastiques,

0 Ingolstadt ' ' assemblage

1 site / 335 salariés/ 64 M .

azcal.1>>BCaz2t>>t 18

o Trévise

— PCB Assemblés

Clientele, utilisateurs finaux

Modele de production et de livraison
Santé et sécurité de la clientéle P

Recyclabilité des produits

B¢ a

1 B¢ a

—)

Transport

B¢ a

3 C a

A Constructeurs automobiles

France
Renault Nissan, Stellantis,
Volkswagen, Volvo

Allemagne
Audi 97 %
BMW

Espagne
BMW, Ford, Volkswagen,
Renault Nissan, Stellantis

Italie
OPmobility, OSRAM

A Usines automobiles des
constructeurs

90 % des produits Flex -N-Gate

A Plateforme de piéces de rechange

10 % des produits Flex -N-Gate

A Utilisation et fin de vie

11



FLEXNGA E) Flex-N-Gate Europe - Message de notre vice-président

Message de Brad Delorme p : -

Chers collegues,

Alors qu'une nouvelle année se termine et que 2024 vient tout juste de commencer, je tiens a
vous exprimer ma gratitude pour votre engagement constant et votre résilience face aux défis.
Notre capacité arester déterminés et unis a été le moteur de nos aboutissements .

2024 promet z @ ff gri® @Qnnée pleine de défis et z @ = A A  B.¢Nds dmbpitons et notre énergie
doivent rester centrées sur nos résultats collectifs afin d'anticiper les besoins de nos clients, tout
engardant © @ 1- - ¢t la edponsabilité sociale de” @ € - ¢ Batl A B Yd& Sotre stratégie .

Je sais que nous pouvons continuer a compter les uns sur les autres pour apporter constamment
la méme passion et la méme énergie qui nous ont guidés jusque-la. Ensemble, déterminés et sur
la méme longueur d'onde, nous ferons de 2024 une année marquée par le succes.

Je vous souhaite, ainsi Y'Y aap familles, une trés bonne et heureuse année 2024 .

Cordialement,

Brad Delorme

12



( FLEXNGATE Flex-N-Gate Europe : Vision et Valeurs

Notre vision :

Flexibilité, agilité, autonomie et initiative définissent l'identité de
Flex-N-Gate.
Nous cultivons ces qualités et valorisons notre personnel, qui
concoit des solutions technologiques sur mesure et
respectueuses de | denvironnement
demain.

Cbest de cette vision que d®coul
engagement, coopération, amélioration et adaptabilité. Elles
permettent d'unir nos équipes dans lI'accompagnement de nos
clients, pour atteindre nos objectifs grace a des choix
technologiques audacieux et innovants.

We Are Flex !

13



C FLEXNGATE Flex-N-Gate Europe - Piliers

7 piliers

-@- Innovation et produits
P Santé et sécurité
@ Environnement

ﬁﬂ‘ Ressources humaines
m| Approvisionnement durable

%" Ethique des affaires

‘4
EEk Territoires

Aprés avoir étudié les menaces qui pésent sur le modéle de notre entreprise, nous avons établi une stratégie RSE
basée sur l'essence des normes GRI. Notre stratégie repose sur 7 piliers.

Des produits qui contribuent a la mobilité verte

Sécurité et santé du personnel

Des sites a impact environnemental limité

L{ne_z activité qui attire et développe les talents dans chaque
région

Garantie d'un approvisionnement qui limite les atteintes

atsj dZzBCadqa” °¢q§ IBaat-C¢ct€acat YEAZB

Des relations commerciales saines

Contribuer au développement de nos régions

14



( FLEXNGA E) Flex-N-Gate Europe - Notations ESG 2023

Criteres environnementaux, sociaux et de gouvernance Notations

Overall score
Percentile 95th

France ;2’;:,'.;;’;5) 2 7400

AUG 2024

ecovadis

Flex-N-Gate a recu la médaille z @ pdir les activitéss de 2023 en France et en Espagne (top 2% des

entreprises les mieux évaluées). s )

Le score global z BcoVadis reflete la qualité du systéme de gestion de la durabilité de” @ ¢- ¢ BCAB1 a¢ Espagne t‘?c?‘_v’?dﬁ_? 2 75100

OCT 2024

v¥ SUPPLIER
75\ ASSURANCE

En 2023, Flex-N-Gate a obtenu la note de B suite au SAQ 5.0 pour les activités en Espagne et en France

(échelle de A a D).
SAQ 5.0 permet de gérer les questions de durabilité et de mettre en ~ Y j Bdés mécanismes de contrdle
pour vérifier la conformité au sein de lachainez® t AAB_ j 1 alSAQ5.®intdroge sur les performances

des fournisseurs quant a un certain nombre de themes clés en matiére de droits de” @ ., _ _et d& durabilité .

Q:‘CD'P CDP SCORE REPORT - CLIMATE CHANGE 2023

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Flex-N-Gate a obtenu la note de C pour toutes ses usines en 2023 (échelle de A a D).

Le CDP détient la plus grande base de données environnementales au monde et a attribué un score a prés

de 23 000 entreprises en matiere de changement climatique .
Le programme de lutte contre le changement climatique du CDP vise a réduire les émissions de gaz a effet

de serre des entreprises et a atténuer les risques liés au changement climatique .




C FLEXNGA E) Flex-N-Gate Europe - Notations 2023

Criteres environnementaux, sociaux et de gouvernance

-
ENGAGES ‘ .

: 4 : PERFORMANTS -l W
ATTESTATION DE DELIVRANCE + . £ g
} x % i ,.Lnl-r-'
= " ‘
DE LA CHARTE D’ENGAGEMENT RSE - | X
4 X
de I'Union des Industries et Métiers de la Métallurgie (U.LM.M.) & ¥
FLEX N GATE
18 bis Rue de Verdun 25 400 AUDINCOURT )
; UIMM
Cette attestation est I'expression de I'engagement de I'entreprise en RSE selon le référentiel RSE de 'UIMM soutenant une approche de o e
Performance Globale Industrielle. LA r."'l"‘l.:l,ll-“'-lb
DE L'aVEMIK
Elle est décernée a l'issue de I'évaluation initiale niveau 1 en date du 22 mai 2024 réalisée sur site par un conseiller référencé par 'UIMM et
circonstanciée par un rapport établissant une synthése et les résultats (rapport n® UIMMBEMS0_202405_002 )
Cette attestation est délivrée pour une durée de 3 ans avec 'engagement de FLEX N GATE a mettre en ceuvre les actions de progrées
retenues lors de I'évaluation sous réserve de la réalisation d'une évaluation de suivi au cours de la deuxiéme année suivant I'obtention de la
charte.
x
-+
Fait & Besangon, le 28 mai 2024 Le siege social de Flex-N-Gate France a
? ; Audincourt a participé a une évaluation de la
Le Prési Ul Gsi - A o 0 Arrey
e Président de 'UIMM Le Président de UIMM Franche Comté RSE par o &4 8tsa signé une charte
* M. Eric TRAPPIER : ’ M. Jean Luc QUIVOGNE ,
+ X « d'engagement responsable ».

x

J // Z
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C FLEX|N|GATE) Flex-N-Gate Europe © Produits Innovants et Durables

4

Centres
de R&D

100
projets

550
brevets




gFLEX|N|GATE) Flex-N-Gate Europe : Récompenses et Reconnaissances

Flex-N-Gate Europe

Flex- N-Gate est fier de contribuer au succes de la Scénic
E-USS.at” $f¢B1'YYCAzGCa- ¢BSAaf” 1G- ¢ca:
1nNmi1avasjefa essYY.TAC C-caaYljt-¢

K Pare-chocs avant doté z @ Yface avant innovante et

d'une grille en polycarbonate associée a un décor
atypique .

K Pare-chocs arriere avec fonction aérodynamique
intégrée .

K Panneau arriére .

K Becquet arriere.

K Face avant technique .

Ces composants, développés dans le centre de R&D de
Flex-N-Gate a Audincourt et industrialisés sur quatre de nos
sites européens, refletent notre engagement envers la qualité,
Te .- gthXIELCT T Co ¢

- Flex-N-Gate Marles-Les-Mines,

- Flex-N-Gate Marines,

- Flex-N-Gate Espafia,

Flex-N-Gate Sabadell.




( FLEXNGA E) Flex-N-Gate Europe ¢ Produits Innovants et Durables

Instinctivement innovant

Flex-N-Gate se concentre sur la mobilité du futur : qualité percue améliorée, intégration

fonctionnelle, solutions légéres grace a~ @ 1- - .j t ¢ 1. -
Nous gérons des programmes mondiaux, et sommes en mesure de développer etz ® 1- ¢tsusB ¢ B
- les composants .
/ Flex-N-Gate tient compte des besoins de sa clientele en lui proposant des solutions de
personnalisation et d'individualisation, et en l'accompagnant avec des solutions écologiques .
A Respect de” @ C- j 1B, - C_ C- ¢
Il existe un consensus sur”~ @ t _ Adu @éfi Rlimatique et une urgence pour”™ @ 1 - z dutomdbile ¢
Z ® 5t AA dBmplvdles solutions pour y faire face. Parmi celles-ci,” ® € oda véldcule électrique a
batterie (BEV) a un impact important sur le design et”™ @ £t Bf . TR€LH (8 BT deBt°¢Cl> =1 [ 1 ¢
— des véhicules est un élément clé dans la réduction des émissions. R® Y ¢ 17 de enatéridux -verts
- \.,\“’»' contribuera aréduire ”~ @ 1 _ @nwirbnpemental .
» \ ‘L‘.\'-\ L o L
\“‘\--, - _ _ _ A Personnalisation et individualisation
\",\ - La signature lumineuse intégrée est devenue ~ ® ts5” tsaydht lg plus fort impact, impliqguant des
) ; ’ 7 ‘ technologies de décoration avancées : La lumiére est le nouveau chrome .
\ - A Mobilité du futur :
Nos compétences Les véhicules intéegrent désormais de nombreux systemes avancés z ° t BZafSconduite (ADAS),
y qui permettent z @ t _ 5”7 considefallement la sécurité des passagers et des piétons . La plupart
Jr’ Rhéologie de ces systtmes agissent sans aucune intervention humaine, comme le systtme avancé de
Emboutissage Analyses mécaniques freinage z @ Y B ' GAEHSE
Ingénierie optique Développement de prOdUitS De nouvelles mobilités apparaissent également, comme "~ @° t Y ¢ . A g ¢necessitent de
Outillage Assemblage nouvelles fonctionnalités pour™ @ 1- ¢ KoBime-dchine (IHM).
Design-to-Cost Gestion des programmes

Toutes ces technologies avancées remodelent profondément = © t B[ . TdesSvEhauteB €
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( FLEXNGA E) Flex-N-Gate Europe ¢ Produits Innovants et Durables

Instinctivement innovant

Flex-N-Gate a @ t+ AAU4 filiersz? 1-- _ jtc¢l, -
A l'éclairage ,

A l'attractivité,

A l'efficacité |,

A les matériaux .

Eclairage :

R T N e —
R@ £ AA”~ Tmpbdulgire  Flex-N-Gate pour la technologie de feux de route adaptatifs permet a la 3 /l"". .
/
|

-
~

clientele z ® 1- ads BWtBme dans - @ 1 _ AguBl¢nfodele de feux avant répondant a leurs
besoins .

Notre technologie brevetée FLEX F/X donne &~ @ 5{ " tu &pectSunique, tout en obtenant
I'ensemble des fonctions nécessaires .

FLEX F/X permet de tout réaliser, z @ “aspect completement homogéne de I'éclairage a un aspect
« explosif », pour apporter un style signature aux véhicules de nos clients sur la route .

Chez Flex-N-Gate, nous sommes force de proposition pour faire avancer la technologie afin de

trouver des solutions aux idées les plus audacieuses des studios de design de notre clientéle .

Attractivité

Chez Flex-N-Gate, nous sommes toujours a la recherche des techniques de décoration
alternatives, et surtout nous les amenons a un niveau de maturité industrielle qui permet un
lancement sOr et un degré de qualité parfait . Nos innovations permettent a nos clients de fournir

différentes décorations sans outils supplémentaires .



(FLEX|N|GATE) Flex-N-Gate Europe G Produits Innovants et Durables

Instinctivement innovant

A Efficacité et aérodynamique du véhicule :

La réduction des émissions de CO2 passe également par” @ € > > adradyhdmie .

En développant des solutions passives (par ex. conduits z @ t et &tives (par ex. déflecteur) pour
améliorer le coefficient Cx des véhicules, Flex-N-Gate contribue a améliorer leur bilan carbone,
mais également a étendre la gamme de véhicules électriques .

Comme il a® t Solvent de piéces visibles, la clientele est témoin des efforts produits par le
constructeur automobile pour lutter contre le changement climatique . f @ Cmour cette raison que

nous avons choisi de I'appeler « aérodynamique haut de gamme ».

A Réduction du poids :
En tant que fournisseur de grands composants, tant pour les métaux que les plastiques, Flex-N-
: Gate reléve le défi et travaille sur des solutions créatives pour alléger les véhicules et réduire leur
L ) impact carbone .
_ Nous avons lancé en 2021 notre premier hayon entierement thermoplastique pour une réduction
de poids de 20 a 25 % par rapport a un hayon métallique, en faveur de notre client.
Nous avons également développé un module frontal permettant a notre clientele z @ sf - .

1,2 kg/véhicule sur une plateforme a grand volume.




C FLEX|N|GATE) Flex-N-Gate Europe G Pr i nci pauxX

2,8 kg éq. CO2
par kg de pieces
plastiques avec 30 %

de matériaux recyclés :§

Ccgazets- €B' 1¢4|j ¢B¢¢

21 %
de réduction des

émissions de CO2
avec 30 % de

matériaux recyclés
etzCa” ° 5" Yefteg BT [|1 ¢sa

002 ﬂ

100 %

d'analyse du cycle de
vie lors de demandes
de consultation

en tant que
fournisseur de 1°" rang

moy ens dautaitétCarband r e

2 CO
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C FLEXNGA E) Flex-N-Gate Europe : Principaux moye nMNeutdabté Cdrlronendr e

Fonnation en Ecosonception Principaux moyens z @ t ¢ ¢ YalNewr&ie Carbone

Dans un contexte d'urgence écologique, Flex-N-Gate souhaite renforcer
sa démarche d'écoconception (un des piliers de I'économie circulaire) et

participer activement a réduire son empreinte environnementale. 3 o . o
Avec la menace du réchauffement climatique, Il'ensemble du secteur déploie des efforts

Afin de mieux appréhender les enjeux, une formation a I'écoconception a

© : 3 : considérables dans” @ s [ - de &eAs grdduits .
«— été dispensée fin septembre par 'AFNOR sur notre site d'Audincourt
8 auprés de différents métiers (Bureau d’Etudes, Outillage, Innovation . -z . -~ ' R . '
a . : ’ A Flex-N-Gate applique ~éeodesign et~ éeoconception a ses processus et produits afin de trouver
= Achats, Commerce et Programme). , . L s L. , .
@ de nouveaux concepts et matériaux, de réduire la quantité de matériaux, et d'augmenter la durée de
% vie des produits et la quantité de matériaux écologiques dans ses produits .
A Nous avons mis en " Y j BIf processus z analyse du cycle de vie conforme ala norme ISO 14040
pour quantifier les impacts environnementaux de nos produits et évaluer les résultats de leur
écoconception dans le but de réduire leur empreinte carbone tout au long de leur durée de vie et de
leur fin de vie (réutilisation, réparabilité, recyclage) .
A La méthodologie z ® t - t "diS ay€le de vie (ACV) est désormais un savoir-faire au sein de
" @ 5°Y FléxAN: Gate. Un ingénieur ACV a été recruté pour réaliser = @  peddant les phases de
15 personnes des équipes Centrales/R&D ont ainsi été formées : demande de devis, de développement et z® 1- - .jLe facteur z @ ts_ 1 ode [a base de données
» aux fondamentaux de I'écoconception (démarche préventive et innovante qui permet de GaBi a été utilisé pour les premiéres évaluations, mais nous collectons des données primaires depuis
réduire les impacts négatifs du produit sur environnement, sur I'ensembie de son cycle de
vie, tout en conservant ses qualités d'usage) plusieurs mois.

e aux outils et méthodes tels que la matrice multi-impacts multi-étapes, la roue de Brezet,

I'Analyse du Cycle de Vie, etc. A Une formation & ~éeoconception a été mise en place pour ~ @ C- a Sdur peSonnel du
e 2 |'usage de la Base de données « Empreinte » de 'ADEME (Agence De I'Environnement et développement et des achats
de la Maitrise de 'Energie) ’

Les participants sont repartis avec la mise en perspective de l'outil socle de Nous travaillons avec nos clients et fournisseurs sur des projets collaboratifs qui augmenteront la

FRVANEON SN OODMICAN N - TR O Ychs DA 116 réutilisabilité des contenus recyclés, = @ Y ¢ 1" dé eandjtibnnements consignés et la sélection de
En paraliéle, depuis plusieurs mois, un groupe pilote a déja mené un

matériaux ayant un impact environnemental moindre, etc.
diagnostic écoconception avec I'ADEME pour le développement de cette démarche .
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Flex - N- the Europe 2020 2021 2022 2023
(plastique)

% de matériaux recyclés
utilisés

Principaux moyens z @ £ ¢ ¢ SlalNeuwr&iteé Carbone

% de revalorisation des
A Matériaux recyclés ou biosourcés dans les produits rebuts de production

Flex-N-Gate Europe
. S . . . 2020 2021 2022 2023
2 types de plastigues sont utilisés dans nos produits : du thermodurcissable et du thermoplastique (métaux) ----

(considéré comme recyclable) . % de rebuts de production

) 100 100 100 100
recyclés
Parmi les différentes solutions visant a réduire = @ 1 _ Au CO2 dans la construction automobile,

I'impact du choix de matieres premiéres appropriées est important .

R® t5'YYR&Ade Flex-N-Gate a ® € > >deBpfofhouvoir des matériaux écologiques, recyclés ou
biosourcés, tout en a® t o a YoBé -nas produits resteront performants et conformes aux
spécifications des produits . Notre ambition est z @ Y ¢ B0 % deSnatériaux écologiques (recyclés ou

biosourcés) pour les produits en plastique que nous lancerons a partir de 2025 .

Les plastiques recyclés sont entierement intégrés ala chaine z° t AAB . | 1 a ldes- ma@riadx- ¢

recyclés .

Par exemple, = @ Y ¢ 1°dé 80t% de matériaux recyclés avec une consommation z 2 8~ C [ velel [ 1 ¢

(100 % z ° - G Wydroéléctrique) nous permet de réduire nos émissions de CO2 de plus de 21 %
] Flex-N-Gate Europe * 2020 2021 2022 2023
lors de la production de pare-chocs.

Objectif 1et2 (tég.CO2) 16987 17974 14181 13907

Objectif 1 (t ég. CO2) 8124 9187 8217 7667

Objectif 2 (t éq. CO2) 8863 8787 5964 6240

* A I'exception de l'usine de Trévise 24
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OBJECTIF

T8 yB1- [ 1At YEA_  SGC- Neatzlrét Cap@d -

NEUTRE
Scopes let2?:

Objectifs : A Concernant les scope s let 2, toutes les usines surveillent leurs émissions de gaz a effet de serre
(vs 2018 ) 7 ¢ : (GES).

W ¢ : g Des audits énergétiques sont réalisés tous les quatre ans dans toutes les usines et chacune d'entre
elles gére un plan z ® t [ afih de réduire sa consommation z ® ts- ¢ (BED]ifolation, détection des

fuites z @ tcdniprimé, mise en place de dispositifs de refroidissement, utilisation de la chaleur des

compresseurs, variation de la vitesse sur les pompes, déstratification de "~ ©.t) Bv@c pour objectif
25 % de réduction en 2025 et 42 % en 2030 .

Les usines situées en France ont intégré une mesure annuelle des GES. Elle est réalisée par un tiers
externe afin de connaitre nos émissions directes et indirectes (objectifs 1 et 2). Un enregistrement
automatisé de la consommation z ® t5- S8t deéfloyé dans toutes les usines frangaises . La mise en

place d'une gestion de I'énergie permet aux usines d'augmenter leur efficacité énergétique .

75 % des usines francaises achetent de~ @ ts- CvBrte 1ef disposent z ° ertificat z ® . B Tpout - €
T @ t5s- QyRradlique . Cela permet d'éviter I'émission de 2,2 kt de CO2.
En outre, des études sont en cours pour mettre en ~ Y| Bdes sources z ° ts- ¢ m@riodv€lables

locales sur nos sites et trouver des solutions alternatives aux énergies fossiles .

A Concernant le scope 3, Flex-N-Gate développe une stratégie de chainez ® t AAB,_  j 1atl -- ¢
4 ObjeCtIfS

en réorganisant les achats de matieres premiéres par l'introduction de 30 % de matieres
vs 2018)

recyclées ou biosourcées en 2025 et 50 % en 2030 ,

ACV, écoconception; " freduire les Compenser (projets,
g dechets, reorganiser - la chaine crédits...)
d'approvisionnement

en réduisant les émissions liées au transport et les déchets produits par nos activités ;
en améliorant le tri des déchets et en trouvant de nouvelles filieres de recyclage,

— - entravaillant avec” @ C- o We lp théine de valeur.
N

J \_J / , A Enfin et surtout, la compensation des émissions de CO2 sera lancée par la mise en ~ Y| Bde

2019 2023 " 2025 2030 2050 projets de compensation carbone . -




( FLEXNGATE Flex-N-Gate Europe G Qualite

La Qualité est dans notre ADN :

Flex-N-Gate concoit, développe, valide et lance une large gamme de

composants et z® t aa$_ réntplasfigwme et en métal, ainsi que

diverses applications de produits avec différentes finitions et des

processus plus ou moins complexes .

A Les sociétés du groupe ont mis en place des organisations et
processus dédiés afin de garantir la qualité des produits et des

processus .
Ces organisations et processus sont congus pour prévenir, détecter
et corriger tout probleme de qualité dés Y'Y subvient .

La solidité et = @ € > > 1dg tcds1oargmnisations et processus sont
contrblées par des audits internes .
A lls sont également certifies SO 9001 et IATF 16949 pour
" @ €. o Wesrcénfes de développement et usines.

Une politique en matiere de qualité est respectée au sein des
équipes tout au long de la chaine de valeur : de la conception de

nos produits et de nos services a”~ @ £ [ [ _ At ‘de chacin-de

nos clients, partout dans le monde.
A Pour garantir le respect de la politique en matiére de qualité, un
systeme de gestion de la qualité (SMQ) est utilisé afin d'identifier
lite aux résultats en termes de qualité. Ces
sont améliorées en

toute exigence
exigences constituent une base et

permanence .
Flex-N-Gate o ® Cfixé des objectifs de qualité cohérents avec son

ambition de satisfaction de sa clientele .

100 %

des usines de
production
certifiées
ISO 9001

100 %

des usines de
production
certifiées

IATF 16949

Fiabilité
Disponibilité
Maintenabilité
Sécurité

Chaque usine
a un plan
Zz°ot 87 1
la qualité
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